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5

Docentes - Docentes de formación General
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¿Cómo medir si estamos logrando 
nuestra misión en la formación de 

nuestros estudiantes?

Impacto

Indicadores 
estratégicos

Procesos 
escolares y 
de apoyo

Estudiantes y 
su proceso de 
aprendizaje 

integral

“Estudiantes con formación humana y profesional de calidad”

• Seguimiento a Estudiantes Egresados (SAE)

• Evaluación de impacto de la formación entregada

“Elementos que nos indican si los estudiantes se están 
encaminando a la visión durante su trayectoria en el Liceo”

Matrícula, Trayectoria escolar, Asistencia, Aprendizajes, 
competencias TP, Innovación TP, Titulación

“Definen el “cómo” de cada Liceo. Es el plan estratégico y 
operativo definido de acuerdo al contexto 

• Diseño PEI, Planificación estratégica (objetivos, acciones e 
indicadores de proceso) y PRAL

• Gestión procesos (convivencia escolar, enseñanza y 
aprendizaje, alianzas, trayectoria escolar TP, relación con 
la comunidad, entre otros)

• Gestión de capacidades y condiciones (desarrollo de 
competencias docentes-AAEE-directivos, D.O y selección, 
recursos financieros, infraestructura, cultura 
organizacional, SSO, entre otros)
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Impacto en estudiantes: Conocer si estamos “formando humana y profesionalmente a 
jóvenes” y “mejorando su calidad de vida a través del emprendimiento, formación 
ciudadana, inserción laboral y estudios superiores.” 

¿Cómo lo mediremos? Anualmente a través del Seguimiento a Estudiantes Egresados 
(SAE). A futuro: Evaluación de impacto.

¿Qué preguntaremos? Existirán cambios en la actual encuesta.
• Si el o la estudiante se encuentra cursando educación superior y/o trabajando y/o 

emprendiendo.
• En todos los casos se busca conocer si está motivado, si se siente cumpliendo sus

expectativas y qué tan satisfecho está con su vida.
• En caso de estar cursando educación superior comprender el grado de

satisfacción con su carrera y si el Liceo fue un apoyo para lograr estar ahí.
• En caso que se encuentre solo trabajando o emprendiendo la encuesta debe

intentar responder si ese trabajo o emprendimiento le está apoyando a sentirse
satisfecho con su vida.

¿Cómo medir si estamos logrando nuestra misión en la formación de
nuestros estudiantes?
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Indicadores estratégicos: Matrícula

Indicador de Matrícula
¿Cómo se 
calcula el 

indicador?
El indicador es el número de estudiantes del establecimiento declarados en el formulario 9 del 30 de abril del año en curso

¿Cómo se 
calcula la 
meta del 

año?

Tomando como referencia el resultado del 30 de abril del año anterior, la meta del año se calcula de la siguiente forma: 
Si la matricula del año anterior es:
-menor al 40% del convenio, la meta es crecer 15% de estudiantes o llegar a la capacidad máxima
-menor al 50% del convenio pero mayor al 40%, la meta es crecer 12% de estudiantes o llegar a la capacidad máxima
-menor al 60% del convenio pero mayor al 50%, la meta es crecer 10% de estudiantes o llegar a la capacidad máxima
-menor al 80% del convenio pero mayor al 60%, la meta es crecer 6% de estudiantes o llegar a la capacidad máxima
-menor la meta de convenio pero mayor al 80%, la meta es crecer 3% de estudiantes o llegar a la capacidad máxima
-es igual o superior al convenio, la meta es mantenerse

Nombre 
Establecimie

nto
Convenio 
Mineduc

Tipo de 
jornada

Capacidad 
Máxima en 
su jornada 

actual

Resultado de 
Matrícula 

2022 (30 de 
abril)

Etapa actual 
del indicador

% de 
crecimiento 

esperado 
para 2023 Meta 2023 Observaciones

Liceo 
Comercial 

Gabriel 
González 

Videla

800
Jornada 

extendida
599 544

Etapa 1: Aún 
no logra su 
capacidad 
máxima o 
tiene menos 
del 80% de 
su convenio

Capacidad 
máxima

562
Capacidad máxima 

jornada ext.



Indicadores estratégicos: Trayectoria Escolar

Indicador de Trayectoria Escolar

¿Cómo se 
calcula el 

indicador?

Este indicador busca medir la capacidad que tiene el Liceo de lograr que sus estudiantes se mantengan en el 
el en toda su etapa de Ed. Media. En concreto, mide cuántos de los estudiantes que lograron terminar su 
I°medio en el Liceo logran finalizar el IV°medio en el mismo Liceo (#estudiantes que termina IV en año X / 
#estudiantes que logró terminar I medio en año X-3)
Al ser indicador nuevo, se irá cambiando progresivamente:
-El indicador 2023 medirá cuántos de los estudiantes que lograron terminar III en 2022 logra terminar IV 
medio en 2023.
-El indicador en 2024 medirá cuántos de los estudiantes que lograron terminar II medio en 2022 logra 
terminar IV medio en 2024
-Finalmente, en 2025 entrará en plena vigencia el indicador midiendo cuántos estudiantes que lograron 
terminar I medio en 2022 logra terminar IV medio en 2025.

¿Cómo se 
calcula la 
meta del 

año?

Tomando como referencia el año anterior, la meta del año 2023 se calcula de la siguiente forma:
-Si menos del 70% de los estudiantes que terminaron III°2021, terminó IV° 2022, la meta es lograr un 15% 
más que año anterior
-Si menos del 80% pero más del 70% de los estudiantes que terminaron III°2021, terminó IV° 2022, la meta es 
lograr un 10% más que año anterior
-Si menos del 90% pero más del 80% de los estudiantes que terminaron III°2021, terminó IV° 2022, la meta es 
lograr un 6% más que año anterior
-Si menos del 100% pero más del 90% de los estudiantes que terminaron III°2021, terminó IV° 2022, la meta 
es lograr un 3% más que año anterior con tope máximo 93%
Nota: Para simpleza del indicador, solo se están considerando estudiantes que entraron al Liceo en I° Medio 
2019 y que se mantenían vigentes al término de III°Medio 2021



Indicadores estratégicos: Trayectoria Escolar

Resultado 2022 Esperado para 2023
# 
Estudiante
s que logró 
terminar 
I°Medio 
2019 que 
también 
logró 
terminar 
III° Medio 
en 2021

# 
Estudiante
s que logró 
terminar 
I°Medio 
2019 que 
logró 
terminar 
IV° Medio 
en 2022

% de estudiantes que 
logró terminar I°Medio 
2019 que también logró 
terminar III°Medio 2021 
logró terminar IV°Medio 

2022

% 
esperad
o para 
2023

# Estudiantes que 
logró terminar I°
Medio 2020 que 
también logró 
terminar III° Medio 
en 2022

Meta 2023: # Estudiantes 
que está en el Liceo desde 
I° Medio 2020 y que se 
espera logren terminar IV°
en 2023

89 73 82,02% 88,02% 94 83



Indicadores estratégicos: Asistencia

Indicador de Asistencia
¿Cómo se 
calcula el 

indicador?

Es el porcentaje anual de asistencia declarado por SIGE al 31 de diciembre del año en curso.
Nota: Se incluye su comparación con Kimche para informar posibles diferencias entre ambas

¿Cómo se 
calcula la 
meta del 

año?

Tomando como referencia el resultado del año anterior, la meta se calcula de la siguiente forma:
-Si la asistencia fue menor al 85%, la meta es 85%
-Si la asistencia fue mayor a 85% pero menor a 86%, la meta es crecer un 3% el porcentaje anual
-Si la asistencia fue mayor a 86% pero menor a 88%, la meta es crecer un 2% el porcentaje anual
-Si la asistencia fue mayor a 88% pero menor a 90%, la meta es crecer un 1% el porcentaje anual
-Si la asistencia es mayor a 90%, la meta es mantener el mismo porcentaje anual.
Nota: El máximo de esta meta es 93%.

Resultado 2022 Esperado para 2023

Nombre 
Establecim
iento

% de 
asistencia 
2022 
declarado 
en SIGE 

% de 
asistencia 
2022 
revelado 
en Kimche

Diferencia 
SIGE y 
KIMCHE

Observación
% de crecimiento 
esperado 2023

Meta de 
asistencia anual 
2023

Liceo 
Comercial 
Gabriel 
González 
Videla

80,89% 79,55% 1,34%

La diferencia entre SIGE y Kimche
es menor al 2%. No es 
preocupante pero se debe prestar 
atención

4,11% 85,00%



Indicadores estratégicos: Aprendizajes Anual

Indicador de Aprendizaje Anual

¿Cómo se 
calcula el 

indicador?

Este indicador es una fórmula que va de 0 a 100 y va mostrando la capacidad del Liceo de movilizar a los 
estudiantes hacia las categorías más altas de logro de las pruebas de nivel Aptus de matemáticas y Lenguaje*
Categoría I: Estudiantes entre 0% y 20% de logro en prueba de nivel Aptus de matemáticas o lenguaje
Categoría II: Estudiantes entre 21% y 40% de logro en prueba de nivel Aptus de matemáticas o lenguaje
Categoría III: Estudiantes entre 41% y 60% de logro en prueba de nivel Aptus de matemáticas o lenguaje
Categoría IV: Estudiantes entre 61% y 80% de logro en prueba de nivel Aptus de matemáticas o lenguaje
Categoría V: Estudiantes más de 80% de logro en prueba de nivel Aptus de matemáticas o lenguaje

Fórmula de calculo Indicador Anual Leng. o Mate. : 0,2*(% estudiantes en categoría II) + 0,5*(% estudiantes en 
categoría III) + 0,8*(% estudiantes en categoría IV) + 1*(% estudiantes en categoría V)
Indicador Anual Final = 0,5*Indicador Anual Lenguaje + 0,5*Indicador Anual Matemáticas

Para poder interpretar el resultado del indicador, se definen los siguientes niveles:
-Insuficiente: Indicador menor a 50
-Medio-bajo: Indicador entre 50 y 59
-Medio: Indicador entre 60 y 69
-Medio-Alto: Indicador entre 70 y 79 
-Alto: Indicador mayor o igual a 80
*nota: En el caso de los Liceos Bicentenario, se considera la última prueba bicentenario del año

¿Cómo se 
calcula la 
meta del 

año?

Tomando como referencia el resultado del año anterior, la meta se calcula de la siguiente forma:
-Indicador menor a 45, la meta es 50
-Indicador entre 46 y 59, la meta es crecer 10%
-Indicador entre 60 y 69, la meta es crecer 7%
-Indicador entre 70 y 79, la meta es crecer 5%
-Indicador mayor o igual a 80, la meta es crecer 3% con máximo 90



Indicadores estratégicos: Aprendizajes Anual

Prueba 
considerad
a Indicador 

2022

Aptus o Bicentenario Lenguaje 

% 
estudiantes 
entre 0% y 

20% de 
logro

% 
estudiantes 
entre 21% y 

40% de 
logro

% 
estudiantes 
entre 41% y 

60% de 
logro

% 
estudiantes 
entre 61% y 

80% de 
logro

% estudiantes 
entre 81% y 100% 

de logro

Indicador anual 
aprendizaje 

Lenguaje 2022

Interpretación 
Indicador

Aptus

3,6% 25,4% 38,4% 27,7% 4,9% 51
Medio-bajo

Aptus o Bicentenario Matemáticas

% 
estudiantes 
entre 0% y 

20% de 
logro

% 
estudiantes 
entre 21% y 

40% de 
logro

% 
estudiantes 
entre 41% y 

60% de 
logro

% 
estudiantes 
entre 61% y 

80% de 
logro

% estudiantes 
entre 81% y 100% 

de logro

Indicador anual 
aprendizaje 

Matemáticas 2022
Interpretación 

Indicador

9,4% 47,8% 33,4% 8,8% 0,6% 34
Insuficiente

Indicador 
Anual Final 
2022

Interpretaci
ón 
Indicador 
2022

% de crecimiento 
esperado 2023 Meta de aprendizaje anual 2023

43 Insuficiente 17% 50



Indicadores de Aprendizaje: Trayectoria

Indicador de Aprendizaje Trayectoria

¿Cómo se 
calcula el 

indicador?

Este indicador es una fórmula que va de 0 a 100 y va mostrando la capacidad del Liceo de mantener la 
mejora de los resultados en el tiempo. Se calcula igual que el indicador de la agencia de calidad:
Indicador aprendizaje trayectoria = 0,17*(Indicador anual 2 años anteriores) + 0,33*(Indicador anual año 
anterior)+ 0,5*(Indicador año actual)

Nota:
Año 2023: Indicador aprendizaje trayectoria = 0.25*(Indicador anual año 2022) + 0.75*(indicador anual año 
2023)

¿Cómo se 
calcula la 
meta del 

año?

Dado que es el primer año con este indicador y que toma como referencia la meta del indicador de 
aprendizaje anual 2023, la meta será el resultado del indicador 
Año 2023: Meta aprendizaje trayectoria = 0.25*(Indicador anual año 2022) + 0.75*(Meta anual año 2023)

Resultado 2022 Esperado para 2023
Nombre 

Establecimi
ento

Prueba considerada 
Indicador 2022

Indicador anual 2022
Meta Indicador anual 

2023
Meta de aprendizaje trayectoria 

2023

Liceo 
Comercial 

Gabriel 
González 

Videla

Aptus 43 50 48



Indicadores estratégicos: SELLO TP

Indicador de Sello TP

¿Cómo se 
calcula el 

indicador?

Este Indicador lo componen dos sub-indicadores
Formación por alternancia
Este indicador busca que todos los estudiantes 
de III y IV medio tengan la oportunidad de 
tener al menos una experiencia de formación 
por alternancia. Se compone por 4 etapas:
Etapa 1: Tener aprobado y operativo un plan 
formativo por alternancia al menos en 1 de sus 
especialidades
Etapa 2: Tener aprobado y operativo un plan 
formativo por alternancia en todas sus 
especialidades o al menos 3 de ellas. 
Etapa 3: Tener aprobado y operativo un plan 
formativo por alternancia para todos los cursos 
de cada especialidad (III y IV medio).Esta etapa 
es pre requisito para pasar a la siguiente.
Etapa 4: Tener aprobado y operativo un plan 
formativo de alternancia DUAL en IV medio en 
al menos una especialidad.

Certificación de Competencias TP
Este indicador busca que todos los estudiantes desde I a IV 
medio tengan la oportunidad de tener al menos una 
certificación de competencias al año. Se compone por 4 
etapas:
Etapa 1: Al menos en una de sus especialidades, los 
estudiantes cuentan con programas para certificar sus 
competencias.
Etapa 2: Cuenta con programas para certificar competencias 
en todas sus especialidades o al menos 3 de ellas. 
Etapa 3: Los estudiantes de cada especialidad de III y IV 
medio tienen al menos un programa para certificar sus 
competencias
Etapa 4: Todos los estudiantes de 1° a 4° medio, acceden a 
programas de certificación de competencias.

¿Cómo se 
calcula la 
meta del 

año?

Las metas de cada sub-indicador se proponen de forma cualitativa y se medirá si se lograron o no durante el 
año. 



Indicadores estratégicos: SELLO TP

Formación por alternancia Certificación de Competencias TP 

ETAPA DE 
DESARROLLO

Meta Alternancia propuesta 
2023

ETAPA DE 
DESARROLLO Meta Certificaciones propuesta 2023

Etapa 1
Ampliar formación por 
alternancia a todas sus 

especialidades en 3° medio.
Etapa 1

Incorporar certificaciones para todas las 
especialidades



Indicadores estratégicos: Innovación TP

Indicador de Innovación

¿Cómo se 
calcula el 

indicador?

Este indicador busca que la mayor cantidad de estudiantes tenga oportunidades externas para demostrar 
sus conocimientos y/o competencias. 
Existirán 3 etapas de desarrollo: 
Etapa 1: No hay evidencia de su participación en concursos u oportunidades de carácter externo.
Etapa 2: Cada Liceo participa de al menos una oportunidad externa que implique que estudiantes de 1° a 4°
medio, demuestren sus conocimientos y/o competencias TP (proyectos, concursos, entre otros).  
Forma de cálculo: # de oportunidades externas donde participan estudiantes
Etapa 3: Cada especialidad de cada Liceo participa de al menos una oportunidad externa que implique que 
estudiantes demuestren sus conocimientos y/o competencias TP (proyectos, concursos, entre otros).  
Forma de cálculo: # de oportunidades externas donde participan estudiantes por especialidad

¿Cómo se 
calcula la 
meta del 

año?

La meta se propone de forma cualitativa y se medirá si se lograron o no durante el año

Nombre 
Establecimi

ento
Etapa Indicador

Evidencia del indicador durante 
2022

Meta propuesta para 2023

Liceo 
Comercial 

Gabriel 
González 

Videla

Etapa 2

Participación de Olimpiadas de
Contabilidad de la Universidad
Finis Terrae, obteniendo el tercer
lugar

Cada especialidad participa de al menos una
oportunidad externa que implique que
estudiantes demuestren sus conocimientos y/o
competencias TP (proyectos, concursos, entre
otros)



Indicadores estratégicos: Titulación TP

Indicador de Titulación

¿Cómo se 
calcula el 

indicador?

Cantidad de estudiantes egresados del establecimiento durante el año anterior o previos que se titulan en el 
año. La formula de cálculo es: 
(#est. egresados año anterior titulados el año en curso + #est. egresados en otros años que se titularon el año 
en curso)/(#total de egresados del año anterior +  #est. egresados en otros años que se titularon el año en 
curso)

¿Cómo se 
calcula la 
meta del 

año?

Tomando como referencia el resultado del año anterior, la meta se calcula de la siguiente forma:
-Si la titulación fue menor al 71%, la meta es 75%
-Si la titulación fue mayor a 71% pero menor a 80%, la meta es crecer un 4% el porcentaje anual
-Si la titulación fue mayor o igual a 80% pero menor a 85%, la meta es crecer un 3% el porcentaje anual
-Si la titulación fue mayor o igual a 85% pero menor a 90%, la meta es crecer un 2% el porcentaje anual
-Si la asistencia es mayor o igual a 90%, la meta es crecer un 1% el porcentaje anual
-Si la titulación es mayor a 93% se mantiene meta del año anterior con un tope de 93%

Egresados 2021
Años 

Anteriores

Indicador 
2022

Esperado para 2023

Nombre 
Establecimi

ento Egresados 
2021

Titulados 
2022

No 
titulados 

2022

% 
Titulación 
egresados 

2021

Egresados 
Años 

Anteriores 
Titulados 

2022
% de crecimiento 
esperado 2023

Meta de 
titulación anual 
2023

Liceo 
Comercial 

Gabriel 
González 

Videla

112 98 14 88% 0 88% 2% 90%



Indicadores estratégicos: Cultura Organizacional

Indicador de Cultura Organizacional

¿Cómo se 
calcula el 

indicador?

Este indicador busca describir la cultura organizacional que tiene un establecimiento en base a 5 sub-indicadores. Cada uno de
estos sub-indicadores tiene una formula de calculo distinta. Por lo tanto, para dar una mayor simpleza a la interpretación, se
categorizó el resultado de cada uno en 5: Insuficiente, medio-bajo, medio, medio-alto y alto.
Cada sub-indicador tiene 5 puntos como máximo y sumados dan el puntaje final.

Convivencia escolar 
estudiantes

Convivencia escolar 
docentes Clima organizacional Retención en el año

Enfermedades 
profesionales

El puntaje lo da la 
encuesta pulso escolar 
estudiantes en una 
escala de 20 a 100. Las 
categorías son las 
siguientes
-Insuficiente: Promedio 
menor a 61
-Medio-bajo: Promedio 
entre 61 y 70
-Medio: Promedio entre 
71 y 80
-Medio-Alto: Promedio 
entre 81 y 90
-Alto: Promedio mayor a 
90

El puntaje lo da la 
encuesta pulso escolar 
estudiantes en una 
escala de 20 a 100. Las 
categorías son las 
siguientes
-Insuficiente: Promedio 
menor a 61
-Medio-bajo: Promedio 
entre 61 y 70
-Medio: Promedio entre 
71 y 80
-Medio-Alto: Promedio 
entre 81 y 90
-Alto: Promedio mayor a 
90

El promedio lo da la 
encuesta de Clima 
Organizacional en la 
pregunta "Recomendaría a 
otra persona trabajar en 
este establecimiento". Las 
categorías son las 
siguientes:
-Insuficiente: Promedio 
menor a 5.0
-Medio-bajo: Promedio 
entre 5.0 y 5.4
-Medio: Promedio entre 
5.5 y 5.9
-Medio-Alto: Promedio 
entre 6.0 y 6.4
-Alto: Promedio mayor a 
6.4

El cálculo es la cantidad 
de renuncias entre mayo 
y diciembre dividido por 
el número de 
funcionarios que 
recibieron liquidación de 
abril (solo plazo fijo e 
indefinidos)
Las categorías son:
-Insuficiente: Menos del 
90%
-Medio bajo: Entre 90.1% 
y 93%
-Medio: Entre 93.1% y 
95%
-Medio alto: Entre 95.1% 
y 98%
-Alto: 98.1% o más

El cálculo lo reporta la 
ACHS y es las cantidad de 
personas con 
enfermedades 
profesionales en el 
establecimiento. Las 
categorías son
-Insuficiente: 2 o más 
trabajadores con 
enfermedades 
profesionales
-Medio: 1 trabajadores 
con enfermedades 
profesionales
-Alto: No hay 
trabajadores con 
enfermedades 
profesionales

¿Cómo se 
calcula la 
meta del 

año?

Como cada sub-indicador entrega 5 puntos como máximo y 1 como mínimo, el máximo puntaje total que se puede obtener es 25 y 
el mínimo 5. Por lo tanto, tomando en consideración el año anterior, las metas se calculan de la siguiente forma:
-Si el indicador suma menos de 12, la meta mínima es 15 (categoría media en todos los sub-indicadores)
-Si el indicador es mayor que 12 y menor o igual a 17, la meta es aumentar  3
-Si el indicador es mayor que 17 y menor o igual a 20, la meta es aumentar  2
-Si el indicador es mayor que 20 y menor o igual a 22, la meta es aumentar  1
-Si el indicador es mayor o igual a 23, la meta máxima es 23



Indicadores estratégicos: Cultura Organizacional

Convivencia escolar estudiantes Convivencia escolar docentes Clima organizacional

Promedio 
Pulso Escolar 
Estudiantes 
indicador 
Convivencia 
Escolar

Categoría Convivencia 
Escolar Estudiantes

Promedio 
Pulso Escolar 
Docentes 
indicador 
Convivencia 
Escolar Categoría Convivencia Escolar docentes

Promedio 
pregunta 
"recomendaría a 
otra persona a 
trabajar en este 
establecimiento
"

Categoría Clima 
organizacional

68 
Medio-bajo

66 
Medio-bajo

5,40 
Medio-bajo

Retención en el año Enfermedades profesionales
# 
trabajadores 
abril 2022 
(contrato 
plazo fijo e 
indefinido 
que 
recibieron 
liquidación 
de abril)

Número de 
renuncias en 
el año (mayo 
a diciembre)

% Retención: 
1-(Número 
de renuncias 
en el 
año/número 
de 
trabajadores 
abril 2022)

Categoría 
retención

Número de 
trabajadores con 
enfermedades 
profesionales ACHS

Categoría Salud 
Ocupacional

40 2 95% Medio 0 Alto
Resumen calculo puntajes sub-indicadores

Puntaje Indicador 2022

Indicador 
Cultura 

Organizacional 
2022 (%)

Convivencia 
Escolar 
Estudiantes

Convivencia 
Escolar 
docentes

Clima 
organizacion
al

Retención Salud Ocupacional

2 2 2 3 5 14 56%
Incremento esperado en 
el puntaje del indicador 

para 2023
Meta 2023: Puntaje 

Indicador 2023
Meta Indicador Cultura Organizacional 2023 

(%)
3 17 68%



GESTIÓN FINANCIERA

PRESUPUESTO

META 98,0

LOGRO 100

MATRÍCULA

META 554 

LOGRO 544

AÑO
2020 2021 2022

508 519 544



❑ Gastos en Personal:

▪ Remuneraciones

▪ Leyes

▪ Aguinaldos

▪ Bonificaciones

▪ Implementos de trabajo

▪ Finiquitos

▪ Bonos varios

▪ Salas cuna

❑ Gastos de Operación:

▪ Consumos básicos: luz, agua, gas, 

telefonía, internet

▪ Material de enseñanza

▪ Materiales de aseo

▪ Materiales de oficina

▪ Movilización

▪ Mantención y reparación de equipos

❑ Gastos de Educación

▪ Material de enseñanza

▪ Programas y proyectos educativos

▪ Mobiliario escolar

▪ Mobiliario de oficina

❑ Servicios Generales

▪ Servicios de vigilancia, seguros, 

honorarios

▪ difusión

Uso de los Recursos



MEJORAMIENTOS

Descripción 
Instalación Malla 
Nivelación patio kiosco
Trabajo tabiquería separación comedor /sala clases 
Cambio 4 carrete manguera incendio
Instalación puerta blindada
Compra 10 bancas
Alimentación Trifásica para casino
Compra Mobiliario Escolar
Compra 10 pizarras móviles
Confección de Cortinas 16 salas
Toldos Vela



UTP- GC-IG

Resultados de Gestión 2022

Resultados de Gestión 2023

Planificación Estratégica 2023



PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: LIDERAZGO

Objetivos Específicos

Fortalecer las prácticas de gestión del equipo directivo asociadas al cumplimiento de los objetivos 
institucionales
Desarrollar prácticas que promuevan el desarrollo de una cultura profesional docente mediante el 
trabajo colaborativo y la generación de comunidades profesionales de aprendizaje.
Fortalecer el compromiso con el Proyecto Educativo de todos los estamentos a través de la 
comunicación y adhesión.

Desarrollar en la comunidad docente la convicción de que todos los estudiantes pueden desarrollar 
mejores actitudes, comportamientos y resultados de aprendizaje con independencia de su nivel 
socioeconómico.

Determinar especialidades a implementar según características y potencialidades del colegio.
considerando factibilidad técnica 



PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: GESTIÓN PEDAGÓGICA

Objetivos  Específicos
Asegurar la nivelación y la profundización de los aprendizajes, especialmente en las asignaturas de:
Lenguaje, Matemática y módulos de la especialidad.
Fortaleciendo el proceso de diagnostico y su evaluación para implementación de planificación 2023
con sus respectivos objetivos.

Movilizar los niveles de logro según las categorías de proyección en las asignaturas y módulos.
según trayectoria de logro de aprendizaje.

Profundizar en la implementación los cuatro dominios MBE (puesta en practica de la inducción 2022)

Fortalecer los aprendizajes teórico y práctico de los módulos de especialidad, a partir del desarrollo
de didácticas prácticas en sus respectivos talleres utilizando información de evaluaciones internas y
estandarizadas.

Utilizando la Gsuit y sus nuevas herramientas para realización de evaluaciones y repositorio de
contenido de forma actualizada.



PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: CONVIVENCIA

Objetivos Específicos

Implementar un sistema multidisciplinario de contención socioemocional para los estudiantes

Implementar un sistema de monitoreo de asistencia a clases, a través de una matriz de riesgo asociada a:
factores psicosociales, rendimiento, conductas, atrasos y compromiso de los apoderados.

Fortalecer herramientas de análisis en los equipos de trabajos, para el planteamiento de soluciones frente a
posibles problemas.
Recuperar la lectura, apropiación y aplicación del Reglamento interno, ideando estrategias preventivas
frente a posibles conflictos.
Fortalecer las capacidades y herramientas de docentes en el abordaje temprano de conflictos que puedan
gatillarse en el aula.
Fortalecer las capacidades de asistentes de la educación en el abordaje temprano de conflictos que puedan
ocurrir en espacio comunes.

Incorporar a estudiantes y apoderados/as en el proceso de adhesión y promoción del Reglamento Interno

Fortalecimiento de capacidades y habilidades en docentes con jefatura de curso.
Fortalecer el plan formativo que trace la trayectoria educativa, integral y valórica de los estudiantes, en
concordancia con la misión y visión del establecimiento.

Fortalecimiento de instancias de participación que proyecten la trayectoria escolar, formación valórica y
vínculo de los estudiantes y sus familias al proyecto educativo.

Fortalecer el News Letter del Liceo con informaciones de las actividades que este realiza.

Fortalecer el canal de Youtube del Liceo a través de la creación de un equipo de estudiantes a cargo de la
creación de contenido para este, con la acesoría de un docente o monitor.
Crear un programa de Podcast que dé a conocer el quehacer de la escuela como: especialidades, ferias,
historias de docentes y asistentes de la educación, de experiencias de apoderados/as y la de los estudiantes
en el contexto del Liceo.



PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: RECURSOS 

Objetivo Específico

Elaborar un plan bianual de perfeccionamiento y capacitación de docentes, asistentes de la Educación y 
directivos, considerando tanto la formación general como la formación diferenciada.

Fortalecer el proceso de Evaluación de Desempeño del personal del establecimiento que implique 
diagnosticar el talento, la definición de objetivos y el desarrollo de competencias.

Fortalecer la vinculación con empresas ligadas a las  especialides.

Fortalecer la articulación con instituciones de educación superior.

Fortalecer la vinculación con instituciones y actores locales.

Objetivo Específico
Fortalecer la vinculación con empresas ligadas a las  especialidades.
Fortalecer la articulación con instituciones de educación superior.

Fortalecer la vinculación con instituciones y actores locales.

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA: ARTICULACIÓN



DESAFÍOS 2023

❑ Normalizar las prácticas educativas propias del espacio presencial.

❑ Implementar la Planificación Estratégica.

❑ Desarrollar una Cultura e identidad institucional compartida en torno al

PEI.

❑ Mejorar las prácticas pedagógicas e institucionales.



Dirección de Educación

Lineamientos 2017
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